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KINO

EINER HAND«

20 Jahre maz&movie: Langst lasst sich die Kreativagentur von Claudia Lehmann
nicht mehr aus der deutschen Filmbranche wegdenken. Im Interview erklart die
Firmenchefin, wie sich maz&movie in einem diversifizierten Markt platziert.

MAZ&MOVIE

Die in Berlin ansas-
sige Full-Service
Medienproduktions-
firma erstellt
Bewegtbild-Content
fiir alle Plattformen
und Branchen. maz&
movie produziert
Clips, Imagefilme,
Branded Content,
Making Ofs, TV-
Specials, Dokumen-
tationen, TV- und
Online-Spots,
Produkt- und Unter-
nehmensfilme,
Livestreams, Social
Media-Content und
Webserien.
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20 Jahre maz&movie: Welches Resiimee
wiirden Sie ziehen?
Nach 20 Jahren stehe ich mit meiner
Firma stabil im Markt. Wir haben damals
in K&ln mit drei Mitarbeitern angefan-
gen. Mittlerweile sind wird 23! Es heifit
zwar nicht automatisch, dass man erfolg-
reich ist, wenn die Mitarbeiterzahl steigt.
Man muss sie natiirlich auch beschifti-
gen konnen. Der Markt hat seine Heraus-
forderungen, wie wir alle wissen. Vor al-
lem 2018 war fiir uns alle schwierig. Wir
hingen mit maz&movie natiirlich am
Tropf: Wenn es der Filmindustrie nicht
gut geht, geht es uns auch nicht gut.
Wenn ich aber alles in allem iiber die 20
Jahre spreche, haben wir eine tolle Ent-

| wicklung durchgemacht. Besonders stolz
macht mich, dass die Kunden so treu
sind. Das weif? ich sehr zu schétzen.
Viele der Kunden, mit denen wir heute
arbeiten, sind Kunden der ersten Stunde.
Es macht nach wie vor sehr viel Spafi,
zumal wir mit den meisten ein sehr
freundschaftliches Verhiltnis aufbauen
konnten. Dabei sind auch diese langjih-
rigen Zusammenarbeiten immer noch
ausbaufdhig, weil einige vielleicht nicht

| wissen, dass wir zum Beispiel auch im

maz&movie ist heute nicht im Gerings-
ten zu vergleichen mit dem, was die
Firma am Anfang war. Was waren die
entscheidenden Entwicklungspunkte?
Ich komme vom klassischen Fernsehen,
war zehn Jahre bei RTL und hatte dort
ein paar Jahre lang meine eigene Kino-
sendung, Exclusiv Kino. Ich bin klassisch
vom Fernsehen geprégt. Das habe ich in
meine Firma hineingetragen, indem ich
anfangs relativ viele Beitrdge gemacht
habe, auch viele Kinotipps und -sendun-
gen. maz&movie war zundchst sehr stark
dieser Fernsehwelt verhaftet. Da ich fiir
RTL damals viel im Ausland unterwegs
war, auf Festivals, bei Setvisits etc., habe
ich mir einiges abgucken kénnen. Gerade
in den USA habe ich gesehen, wie Jun-
kets und Setvisits organisiert werden,

wie Making ofs entstehen... Das habeich |

auf den deutschen Markt iibertragen und
neben der reinen journalistischen Tétig-
keit auch die Marketingtétigkeit mit an-
geboten. Dieser Aspekt hat sich mehr
und mehr nach vorn geschoben, wih-
rend die klassische TV-Arbeit weiter in

| den Hintergrund geriickt ist. Vor ein paar

Jahren haben wir allerdings mehrere
lange Dokus fiir Vox produziert, was sehr

Messebau aktiv sind und unsere eigenen | herausfordernd war, aber sehr viel Spaf}

Aktivitaten kontinuierlich ausweiten.

Die Filmbranche ist sehr klein, jeder

kennt jeden. Ich schitze die Verldsslich-
| keit und Loyalitdt sehr!

gemacht hat. So etwas kénnte ich mir
auch wieder fiir die Zukunft vorstellen.
Ansonsten spielen fiir uns sehr stark
immer kleinere Bewegtbildeinheiten fiir
alle moglichen Formate eine Rolle, auf
allen Social-Media-Kanilen, sehr kurze

| Clips mit einer Linge zwischen 30 Se-

kunden und einer Minute. Das ist eher,
wohin sich der Markt entwickelt hat. Das
hat vor 20 Jahren noch keiner geahnt.
Aber das macht es nicht weniger span-
nend. Die klassischen Making-ofs von 30
Minuten Linge, die friither sehr gefragt
waren und dann auch oft auf die
entsprechende DVD mit draufgepackt
wurden, gibt es fast nicht mehr. Dafiir
gibt es keinen Markt mehr. Lieber in
kleineren Segmente breiter streuen, um
die Zielgruppe besser zu erreichen.

Reagieren Sie nur auf die Anforderungen
des Marktes oder schreitet maz&movie
proaktiv zur Tat und bietet dem Markt
neue Moglichkeiten an?

Esist ausschlaggebend, die Augen offen
zu halten, offen zu sein fiir Innovatio-

| nen! Das habe ich immer getan. Die USA

sind nach wie vor Vorreiter und wir ver-
folgen sehr genau, was dort passiert. Nur
um ein aktuelles Beispiel zu geben: Ich
mochte bei Junkets bewegte Hinter-
griinde durchsetzen, wie es in den USA
und England léngst schon betrieben

| wird. Bislang produzieren wir grofie
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Plastikbanner mit Schriftzug als Hinter-
grund fiir TV-Interviews. Das finde ich
aus Umweltaspekten mittlerweile be-
denklich. Ich wiirde gerne darauf ver-
zichten und lieber auf eine sogenannte
Riickprojektion oder Greenscreen zu-
rlickgreifen. Es gibt immer wieder Dinge,
die woanders funktionieren und von de-
nen ich mir dann denke, sie auch hier
zum Einsatz bringen zu kénnen. Technik
ist generell ein wichtiger Part. Diesbe-
ziiglich ist es fiir uns sehr wichtig, inno-
vativ zu sein und unseren Kunden Vor-
schldge zu machen. Wir gehen dafiir
regelméfiig auf Messen und halten uns
Online auf dem Laufenden. Das wird von
uns auch verlangt, gehért fiir uns zur
Kundenberatung und zeichnet auch
schdn unsere Entwicklung nach. Gestar-
tet sind wir ndmlich mit dem Untertitel
»Film- und Fernsehproduktion«. Das hat
sich stark gewandelt. Heute wiirde ich
uns eher als Kreativagentur bezeichnen.

Wohin haben sich denn die Wiinsche der
Kunden verlagert?

Es gibt ja dieses schone Wort One-Stop-
Shop. Alles aus einer Hand ist gefragt.
Die Kunden haben ein Projekt, zu dem
wir dann verschiedene Ideen entwickeln
diirfen, sei es die Produktion von Soci-
al-Media-Clips, Veranstaltungen mit So-
cial-Influencern, mit Fans, das dann in
verschiedenen Stddten... Es macht uns
grofien Spaf, kreativ zu sein, Konzepte
zu entwerfen. Mit unseren drei Abteilun-
gen - Redaktion, Produktion fiir Events,
Technik fiir Schnitt, Dreh, Grafik, Moti-
ondesign - kann man wahnsinnig gut
spielen. Wir sind auf diese Weise fiir die
verschiedenen Markteinfliissen gewapp-
net. Wenn sich im Markt etwas dandert,

1999
Griindung maz&movie e.k. in K&ln /
erstes Junket: »St. Pauli Nacht« fiir
Buena Vista / erste Drehbegleitung:
»Kalt ist der Abendhauch« fiir Senator

2000
Produktion von TV-Beitragen fiir

Warner Bros. / erste Pressekonferenz:

koénnen wir mit diesen Elementen prima
auch etwas anderes anbieten, kénnen
zum Beispiel jederzeit auch eine Fern-

. sehsendung produzieren oder einen

| Werbespot, Imagefilm, Livestreams rund
um die Welt und die unterschiedlichsten
Veranstaltungen an aufiergewdhnlichen
Locations.

Von den vielen verschiedenen Dingen,

| punktmiifig am wichtigsten?
| Die redaktionellen Projekte und die
Eventproduktion halten sich mittler-
weile ganz gut die Waage. Wie gesagt,
hat der Bereich Event stark zugenom-
men in den letzten Jahren. Zuletzt haben
wir zum Beispiel fiir Universal Pictures
bei der CCXP in K6ln die kompletten
Messebauten mit einer 3D Visualisierung
| mitentwickelt und umgesetzt, und dann
mit Idris Elba und Jason Statham die
' Trailerpremiere von Fast & Furious:
Hobbs & Shaw gefeiert. Das war span-
nend! Bei den redaktionellen Projekten
machen wir hauptséchlich nach wie vor
Drehbegleitung, Interviewtage, Junkets,
aber auch die Herstellung von Creative
Content, wie beispielsweise ein Kino-
spot, in dem sich Spider-Man in Berlin
eine Pizza liefern lief3, ein schones Bei-
| spiel fiir Markenkooperation. Das sind
| Dinge, die wir in der Redaktion ausden-
ken und im Anschluss mithilfe der Pro-
| duktion umsetzen. Wir haben viele Pro-
jekte, die alle Abteilungen betreffen und
beschiftigen.

Was ist IThnen lieber: Hollywoodproduk-
tionen, die nach Deutschland kommen
und begleitet werden, oder mit Local
Product zu arbeiten?

die maz&movie anbietet: Was ist schwer- |

Meilensteine 1999 - 2019

2003
erste TV-Produktion fiir arte von
der Berlinale / Umzug nach Berlin
in die Hackeschen Hofe / erstes
Inhouse-TV »Der Herr der Ringe« fiir

»Tatsdchlich... Liebe« in Minchen fir

ProSieben, RTL2, ZDF Universal Pictures
2001 2004
erster TV-Spot zu »Tattoo fiir Tobis ~ erste Organisation von Filmpremieren:
Film »Shrel 2«, »Riddicke, »Collaterale,
2002 »Die Bourne Verschworung«

drei Jahre, drei Mitarbeiter
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2005

erster digitaler Schnittplatz / erste TV-
Produktion fiir VIVA, wochentliche
Kinosendung »Film abl«

2006

erste Drehbegleitung in China:

»Dead or Alivee flir
Constantin Film

2007

maz&movie wird zur GmbH
und zum Ausbildungsbetrieb:

die ersten AzuBis

i Bei heimischen Produktionen haben wir
oft viel mehr Méglichkeiten. Vom Anfang

| bis zur Herausbringung kann man sich
kreativ toll austoben. Besonders schén
ist auch, dass man wirklich viel Zeit mit
einem Projekt verbringen darf, manch-
mal zwischen einem und eineinhalb
Jahren. Man ist eng mit dem Thema
verkniipft und kann sich viele schéne
Gedanken zum Projekt machen. Bei
amerikanischen Filmen ist meist alles

2008
Umzug in die KlosterstraBe - endli
Klimaanlage!

2009
zehn Jahre, 15 Mitarbeiter

2010

exotischste Drehbegleitung:
»Dschungelkind« im Urwald von
Malaysia / erste 3D- Drehbegleitul
und 3D-Making Of: »Die drei Musk
tiere« / langstes Junket: »My Nam

Khan« mit Shah Rukh Khan:
15 Stunden von Auf- bis Abbau




viel kurzfristiger, was auch logisch ist.
Hier stehen dann Uberlegungen zu einer
Tour an, zur Premiere, zur Wahl der
Stadt, zu Presseaktivitdten etc. Die
Moglichkeiten bei deutschen Projekten
sind wesentlich breitgeficherter. Zwar ist

| GLANZ &
GLAMOUR
Claudia Lehmann

| und ihr Team

| sorgen léngst auch

fiir spektakulare

Premieren

das Budget oft kleiner, aber die kreativen |

Moglichkeiten sind grofier!

201

erster Livestream von der Fashion
Week: Michalsky »Style Night« / erste
Werbespot- Produktion kinderRiegel
[ erste Produktion eines Imagefilms
»Berlin - A Love Storyx« fiir visit Berlin

/ erste Kinotour »Rubbeldiekatz« /
groBte Premiere »Fast & Furious 5« in

Kéln mit 13.000 Gasten

2012
Livestream vom ldngsten Roten
Teppich Deutschlands vor der
Mercedes Arena in Berlin zu »Men in
Black 3« fiir Sony Pictures

2013

Livestream von der Premiere »Les
Misérables« in (iber 100 Kinos

2014

Trabbi-Tour durch Berlin mit den

Muppets
2015

Der Kern von maz&movie ist nach wie
vor der Film geblieben?

Film ist fiir uns die Nummer eins und
steht nach wie vor im Mittelpunkt!

Das war von Anfang an so und ist so ge-
blieben. Wir haben uns allerdings schon
vor einiger Zeit ein bisschen stabiler auf-
gestellt und andere Bereiche aufgenom-
men, seien es Kunden aus der Mode, der
| Musik, der Werbung, Kunden aus den
unterschiedlichsten Branchen. Auch

| Netflix ist mittlerweile Kunde!

Haben Sie jemals dariiber nachgedacht
verstérkt in die Produktion von Content
zu gehen?

Ich habe die Webserie Lucie Marshall
produziert, die auch sehr erfolgreich lief,
auf viele Festivals eingeladen wurde und
etliche Male nominiert wurde. Letztend-
lich bindet diese Arbeit jedoch wahnsin-
nig viel Zeit und Energie und passt
einfach schlecht zu unseren sonstigen
Tétigkeitsfeldern. Sicher kénnte ich mir
so etwas auch mal wieder vorstellen.
Aber in die Filmproduktion werde ich
sicher nicht gehen. Dazu bin ich einfach
schon zu lange in der Branche, um nicht
| die Herausforderungen zu kennen.

Ich fiihle mich in meiner Position mit
maz&movie sehr wohl.

In der schnell wandelnden Medienwelt:
Spiiren Sie die Verdnderungen auch?
Aus der User-Perspektive finde ich es
hochspannend, was gerade passiert.
Dass man plotzlich eine Fiille von Cont-
ent auf den unterschiedlichsten Plattfor-
men angeboten bekommt und dadurch
sehr viel Abwechslung geboten ist. Auch
fiir uns als Kreativagentur ist es eine in-

| teressante Phase, weil wir in gewisser

2016

2017
erste Komplettorganisation

einer Preisverleihung: Deutscher

Produktion der ersten fiktionalen
Webserie »Lucie Marshall« [ erstes
Musikvideo »Vaiana« fiir Disney

| Weise davon schon auch profitieren.

| Moglicherweise wird diese Masse an
Content auf Dauer so nicht weiter produ-
ziert werden, weil es der Markt einfach
nicht hergibt. Aber ich kann nur sagen,
ich finde es interessant und beobachte es
mit Spannung!

Was macht maz&movie einzigartig?
Ich wiirde sagen, dass die Kreativitdt und
die 360-Grad-Vernetzung unser Stecken-
| pferd ist. Alles, was fiir die Herausbrin-
l gung eines Films notwendig ist, kénnen
wir aus einer Hand anbieten. Fiir uns ist
es das Tollste, wenn wir uns eine neue,
ungewdhnliche Art der Filmprasentation
ausdenken kénnen, sei es digital oder als
medienwirksames Event. Das ist unser
USP. Wenn wir diese Richtung weiter
ausbauen und immer kreativ und inno-
vativ bleiben, sind wir auf dem richtigen
Weg. Wichtig ist mir aber auch, dass wir
eine frauengefiihrte Firma sind. Von vier
Leitungspositionen sind drei mit Frauen
| besetzt. Aktuell haben wir 13 Frauen und
11 Médnner in der Firma. Das Thema
Nachwuchs liegt mir sehr am Herzen: In
den letzten 20 Jahren haben wir 30
Mitarbeiter ausgebildet - 20 Volontire
| und zehn Azubis als Redakteure, Pro-
duktionsmanager, Mediengestalter und
Veranstaltungskaufleute. Die meisten
| Mitarbeiter bei uns haben als Praktikan-
| ten angefangen. Noch bin ich alleinige
Inhaberin, werde aber demnéichst drei
meiner langjdhrigsten und engsten
Mitarbeiter an der Firma beteiligen. Wir
wollen ja schlief8lich bestens geriistet
sein fiir die ndchsten 20 Jahre!
THOMAS SCHULTZE

2018
erstes Junket mit bewegten
Hintergriinden, erstes Junket im
Ausland, erstes Junket mit Hunden vor
der Kamera: »Wuff«

2019
Messebau auf der CCXP in Koln fiir

Produktion von sechs langen
TV-Dokus fiir VOX / wildeste
Filmpremiere mit Public Event:
»Straight Outta Compton«

Kurzfilmpreis in Koln / Weltpremiere
»Atomic Blonde« mit internationaler
Influencer-Tour durch Berlin / erste
Social Gaming Night zum Xbox OneX
release in Berlin

Universal Pictures / 20 Jahre, 24
Mitarbeiter, 5 Schnittplitze
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